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3.経営全般（工業）

③専門分野

④資格等

⑤自己ｱﾋﾟｰﾙ

生産管理、品質管理、業務効率化、経営戦略、マーケティング戦略、HACCP体制構築、補助金制度の活用、社員 定
着、職場風土（コミュニケーション）、モチベーション向上、人材育成

平成２９年　３月 中小企業診断士
令和　１年　９月 JTHC日本ＨＡＣＣＰリードインストラクター
令和　４年１０月　中小企業事業再生マネージャー
令和　５年　２月　事業承継マネージャー

　製造業は品質、コスト、納期などが複雑に絡み合っている業種です。一つの問題が様々な部門に連動することが
あり、問題を解き明かすには経験が必要となります。この複雑な問題を俯瞰的に見て解き明かし、現場レベルまで
問題解決を行うことが私の信条です。
　コンサルティングを多く手掛け、経営診断、再生支援、経営改善支援、品質向上改善、生産性向上改善、５Ｓ改
善、多能化支援、在庫削減改善、マーケティング戦略立案支援、技能承継支援、などを担当しました。
　問題を自社のみで抱え込むのではなく、一度ご相談して頂ければ幸いに存じます。企業の方向性に寄り添いなが
ら、現場に応じてともに考えていきます。

くぼつ まさみつ

窪津 正充

http://kubotsu-mlabo.com

①専門分類

1.生産管理 2.品質管理

その他場合

②主な職歴

生産管理

くぼつ経営研究所

業務の効率化支援

平成 5年 4月 住化カラー株式会社 生産技術を担当
平成 8年 7月 上野製薬株式会社 顔料研究開発を担当
平成13年10月 上野製薬株式会社 LCP樹脂品質保証を担当
平成16年 1月 オリヱント化学工業株式会社 生産技術を担当
平成27年 1月 株式会社日本総研 経営支援、コンサルティングを担当
平成30年10月 くぼつ経営研究所を開業

お問合せ：（公財）京都産業21 お客様相談室     京都市下京区中堂寺南町134 京都府産業支援ｾﾝﾀｰ

       TEL：075-315-8660 / FAX：075-315-9091 / Email：okyaku@ki21.jp


