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③専門分野

④資格等

⑤自己ｱﾋﾟｰﾙ

福祉分野（職歴を活かした経営支援）
事業再生（経営改善計画策定等）
伴走支援（顧問先への経営支援）
事業計画作成支援（補助金申請に関する事業計作成支援）

中小企業診断士

地域の「どんぶり勘定、成り行き経営」を是正するための黒川式経営計画策定・管理フォーマットを開発しまし
た。
黒川式経営計画策定・管理フォーマットは損益月次推移表を用いた前年度実績をベースにした高精度の収支計画、
利益計画、資金繰り計画の策定を短時間で行え、毎月10分程度の会計情報入力で計画と実績差異を把握できる経営
管理ツールです。
これを用いて支援先の経営改善を実施しています。本フォーマットを活用した経営診断等は支援先をはじめ各種支
援機関から高い評価を得ています。このフォーマットを活用した支援先企業の経営改善、伴走支援を得意としてい
ます。

くろかわ　かつとし

黒川　勝利

①専門分類

1.経営戦略・マーケティング 2.その他*

その他場合

②主な職歴

経営戦略・マーケティング

黒川経営戦略研究所

医療福祉

卸売業（5年）＿営業職→新たな販売方法の開発と実践
行政関連（13年）＿渉外業務（営業）、臓器移植コーディネーター業務→全国1例目の保険証臓器提供意思表示欄
の設置と全国展開の実現
福祉業（10年）＿事務→福祉専門職が福祉業務に専念させるための業務効率化システムの開発と運用
コンサルタント業（2年‗独立後年数）＿事業再生、伴走支援等

お問合せ：（公財）京都産業21 お客様相談室     京都市下京区中堂寺南町134 京都府産業支援ｾﾝﾀｰ
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