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③専門分野

④資格等

⑤自己ｱﾋﾟｰﾙ

技術（化学）

みのるビジネスサポートラボ

イノベーションサポート

１９８２年京都府入庁。技術職員として丹後と京都市内の公設試にて技術支援・研究業務を行う。
府庁にて産業支援及び中丹の技術支援機関の設置・運営に関わる。
公設試の企画・技術マネジメント後、産業支援機関にて人材育成、新事業支援、施設運営等業務を行う。
２０２０年１月にイノベーションをサポートする「みのるビジネスサポートラボ」創業、現在に至る。

〇技術支援(表面技術、有機・無機・金属材料等、環境調和技術ほか）
〇人材育成（表面技術、材料技術、新事業創出ほか）
〇技術経営（イノベーション創出サポート）

水質関係一種公害防止管理者(国家試験)

職員時代、ほぼ京都府内全域の企業訪問や関係機関との交流を通して、府内中小企業の事業内容の理解を深めまし
た。技術支援では分析・測定技術を活用した原因特定と解決策の提案(論理思考)を数多く行ってきました。また研
究開発では異なる技術を掛け合わせたり、企業間連携による新結合を意識し、グループによる共同研究の取り組み
(創造思考)にも取り組んできました。
新たな社会ニーズ対応や地球環境問題等への対応は、従来の企業側からの思考(インサイド・アウト)ではなく、社
会側を起点とする思考(アウトサイド・イン)のアプローチが推奨されます。何が課題かを自ら問い、ただ一つでは
ない答えを出すには、他者と協力し創造的思考から「共創」する取組みが重要になります。従来の企業個別の技
術・経営課題の解決の支援に加え、隠れた社会課題に対して問いを立て、多様な意見から解決に向かう共創の取組
みを皆さんと共に進めたいと考えています。

まつだ　みのる

松田　実

①専門分類

1.技術（化学） 2.創業・ベンチャー

その他場合

②主な職歴

お問合せ：（公財）京都産業21 お客様相談室     京都市下京区中堂寺南町134　京都府産業支援ｾﾝﾀｰ

　　　　  　TEL：075-315-8660　/　FAX：075-315-9091　/　Email：okyaku@ki21.jp


