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3.労務・人材開発 4.創業・ベンチャー

③専門分野

④資格等

⑤自己ｱﾋﾟｰﾙ

経営戦略：中期経営計画、単年度アクション計画のなど事業計画の策定、進捗管理、実行支援
マーケティング：マーケティング戦略および営業戦略の策定、実行支援、市場・競合分析
販売：顧客開拓・販路開拓支援、広告活用促進、営業活動管理の支援
組織・人：エンゲージメント向上、組織の活性化、人材育成および仕組み構築、働き方改革の支援
その他：危機管理体制構築、BCP策定の支援、ガバナンス体制の構築支援

マーケティング実務士、情報処理技術者（ITパスポート）、医療経営士2級

024年3月に大学院中小企業診断士養成課程修了で、修了後中小企業診断士として国や地域の政策を地域のために役
立て、企業の成長につなげるため、2024年1月より経営コンサルティングの個人事務所を開設いたしました。
33年にわたる豊富な営業経験と企業の経営管理の両面から、経営者が考える経営戦略の実現に向け、社員や周囲を
巻き込みながら企業の抱える課題や成長のための価値創出に尽力したいと考えています。
小売業、卸売業、製造業の経営計画や事業計画の立案、営業・販売の促進、顧客リレーション、活動管理、組織・
人事の活性化、人材育成に強みを持ちます。特にヘルスケア業界では、開発、製造、販売の企業側と医療機関や薬
局のサービス提供側の両面から支援が可能で、これからヘルスケア業界への参入を目指す企業と、既存のヘルケア
企業や医療機関等のサービス提供側との架け橋となり、総合的な支援を実施したいと考えております。

こくぼ　ひろゆき

小久保　博幸

①専門分類

1.経営全般（商業） 2.経営戦略・マーケティング

その他場合

②主な職歴

経営全般（商業）

てんぱくパートナー

１９８５年　製薬会社入社。営業職として、東北から九州地域、開業医から大学病院、医薬品卸まで医薬品営業に
かかわる全てを経験。営業部長、支店長歴任。
２０１８年　同社グループのBPO会社へ出向転籍。経営管理業務を統括。事業計画の立案、取締役会運営、目標管
理や評価制度の策定・運用、教育体系や働き方改革の制度化、管理会計の導入など会社運営に関する業務に従事。
２０２４年１月　てんぱくパートナー設立。

お問合せ：（公財）京都産業21 お客様相談室     京都市下京区中堂寺南町134　京都府産業支援ｾﾝﾀｰ

　　　　  　TEL：075-315-8660　/　FAX：075-315-9091　/　Email：okyaku@ki21.jp


